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Faits marquants 2025 : CCMO Mutuelle consolide
son modele mutualiste

Dans un environnement économique et réglementaire toujours exigeant, marqué notamment
par de nouvelles contraintes fiscales et la poursuite de la hausse des dépenses de santé,
CCMO Mutuelle confirme en 2025 la robustesse de son modéle et la pertinence de sa stratégie
durable et maitrisée.

Des équilibres techniques et une rentabilité solides malgré un contexte contraint

L'exercice 2025 se distingue par une performance technique particulierement favorable. Le
rapport prestations sur cotisations (P/C) atteint son meilleur niveau des cing dernieres années,
traduisant une maitrise renforcée du risque et de la sinistralité.

Dans un contexte marqué par l'instauration d'une taxe exceptionnelle de 2,05 % des
cotisations prévue par la loi de financement de la Sécurité sociale pour 2026, CCMO Mutuelle
a fait le choix de la prudence en provisionnant cette charge des 2025. Cette décision impacte
mécaniguement le résultat comptable, qui s'établit a +1,1 M€,

Hors effet de cette mesure exceptionnelle, le résultat net apres impots aurait atteint +3,1 M€,
soit une progression significative d'environ +1 M€ par rapport & 2024 et le niveau le plus élevé
observé sur les cing dernieres années. Cette performance confirme la solidité structurelle du
modéle économique de la mutuelle.

Une solvabilité renforcée au service de la pérennité

La solidité financiere demeure un pilier fondamental de CCMO Mutuelle. En 2025, le taux de
couverture du Capital de Solvabilité Requis (SCR), indicateur central du référentiel Solvabilité
2, progresse de 6 points pour atteindre 195 %.

Ce niveau élevé, proche de 200 %, traduit une capacité renforcée a absorber les chocs
économiques et réglementaires et & garantir la protection durable des adhérents.

Par ailleurs, la mutuelle poursuit I'intégration progressive des enjeux extra-financiers dans sa
gestion, notamment a travers sa politique d'investissement responsable intégrant des critéres
Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance (ESG), conformément aux exigences
réglementaires et a ses engagements de long terme. 95% des placements affichent une
notation ESG.

Une dynamique de développement confirmée et équilibrée
L'année 2025 confirme la trajectoire de croissance engagée par CCMO Mutuelle :

- Le nombre d'adhérents en collectif poursuit sa progression

- Le nombre d'adhérents individuels connait une Iégére baisse, principalement liée & des

facteurs démographiques (population plus dgée)

Sur le temps long, la mutuelle enregistre une croissance réguliére de son portefeuille, avec une
augmentation de +5 % du nombre d'adhérents sur les cing derniéres années. La mutuelle
compte au 31 décembre 2025 prés de 149000 personnes protégées en santé et 13000 en
prévoyance.
Cette évolution traduit la pertinence de son positionnement, notamment sur le marché
collectif, tout en restant fidele & son réle d'acteur de proximité.

Une performance globale au service des adhérents

Cette performance s'inscrit pleinement dans le modéle mutualiste de CCMO Mutuelle, qui,
sans actionnaires a rémunérer, réinvestit la totalité de ses résultats au bénéfice direct de ses
adhérents.
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Sa bonne gestion permet de concilier performance économique et responsabilité sociale :

- Les hausses de cotisations pour 2026 sont contenues d +4,3 % en moyenne, un niveau
inférieur a celui du marché, malgré les tfransferts de charges du régime obligatoire vers
les complémentaires

- La mutuelle a fait le choix fort de ne pas répercuter la taxe exceptionnelle de 2,05 %
sur ses adhérents, en la financant sur ses fonds propres

- Les frais de fonctionnement restent parmi les plus bas du marché, d moins de 20 % des
coftisations

- Le taux de satisfaction des adhérents atteint 88 %, soit un niveau supérieur aux
standards du marché

Dans le méme temps, CCMO Mutuelle poursuit Ia modernisation de ses outils de gestion afin
d’'améliorer sa performance opérationnelle et d'offrir une expérience utilisateur toujours plus
fluide.

Un modéle mutualiste ancré dans les territoires et I'indépendance

Fidele a ses valeurs, CCMO Mutuelle conserve un modeéle de gestion entierement internalisé,
incluant la gestion du tiers payant, garantissant qualité de service, maitrise des processus et
indépendance vis-a-vis de prestataires externes.

L'ensemble des activités est localisé dans les Hauts-de-France, principalement dans I'Oise,
faisant de la mutuelle un acteur économique et employeur local de premier plan.

Premiere mutuelle indépendante des Hauts-de-France, CCMO affirme ainsi son
positionnement singulier dans le paysage de la protection sociale, en conjuguant proximité,
engagement et performance.

Une mission confirmée au service de toutes les étapes de vie

Depuis plus de 80 ans, CCMO Mutuelle accompagne ses adhérents & chaque étape de leur
vie, quels que soient leur situation ou leurs besoins en santé et en prévoyance.

Cette continuité, au coeur de son identité mutualiste, constitue un axe structurant de sa
stratégie réaffirmant sa vocation : offrir une protection durable, accessible et de qualité,
fondée sur la solidarité.

Perspectives
Dans un environnement en mutation rapide, CCMO Mutuelle aborde les prochaines années
avec une confiance portée par :

- une situation financiére solide ;

- une dynamique commerciale durable ;

- une stratégie orientée vers I'innovation, la performance et la proximité.
La mutuelle entend ainsi poursuivre son développement tout en restant fidéle & ses
engagements : protéger ses adhérents avec exigence, responsabilité et transparence.

A propos de CCMO Mutuelle | www.ccmo.fr

Créée en 1943, CCMO Mutuelle s'adresse a tous en matiere de santé et de prévoyance : particuliers, salariés
d'entreprises, retraités, professionnels indépendants et gérants majoritaires.

Elle couvre aujourd’hui 170 000 personnes en santé et prévoyance. 50% d'individuels, 50% en entreprises et collectivités
de toutes tailles, de I'industrie aux services, de la structure associative ou de la PME locale & la multinationale. CCMO
Mutuelle exerce le métier d'assurance santé en défendant au quotidien ses valeurs mutualistes fondées sur la solidarité
et le respect de la personne humaine, I'absence de recherche de profit, la proximité et la non-sélection du risque. Au-
deld de I'activité spécifique a toute mutuelle, CCMO Mutuelle assure un réle d'acteur santé. Elle place I'Homme au
coeur de ses préoccupations et la prévention au centre de ses actions.

Retrouvez CCMO Mutuelle sur
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